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Bohaterowie s3 zmeczeni
— kto przejmie pateczke?

Karieraipraca Menedzerowie stracili entuzjazm, mechanizmy
wylaniania nastepcow zawiodty, ale wielu ekspertow od zarzadzania
najbardziej rozczarowuje miodziez

mukorkel@pb.pl = 22333.98-55

Kryzys preywddztwa to nie wymys! dzien-
nikarsk, nie fikeja. Dotyczy polityk, gospo-
darki, biznesu. Jak przejawia sie w firmach?
na sprawe rzuca ad.remwane do
1z isiel cow badanie
lene&].udzm 2016‘4’[?” ktére przepro-
wadzila firma Tarka Executive’s (TE's) ra-
zem z Wyiszg Szkoly Menedierska (WSM)
w Warszawie. Plyna z niego trzy giél\me
wnioski. Po pierwsze, w zwiazku z nieprze-
widywalnym otoczeniem rynkowym na-
stroj zarzadzajacych pozostawia wiele do
Zyczenia. Po drugie, srodowisko pracy jest
zubozone, czesto do minimum, co ogranicza
szanse pojawienia sie talentdw. Wreszcie, po
trzecie, mlodzi pracownicy 53 dla kadry kie-
rowniczej grupg niezrozumialy, trudna do
kontrolowania — | #rodlem rozczarowania.

Luka pokoleniowa
Krzysztof Tarka, psycholog, zaloiyciel
i wspdinik w TE's, méwi wprost: bohatero-
wie s3 zmeczeni. Tuz po drugim tapnieciu
kryzysu w latach 2010-11 przeprowadzono
pierwszg edycje badania — | wredy, paradok-
salnie, samopoczucie szefow bylo lepsze.
Mimo trudnych czaséw nie brakowalo im
optymizmu. Teraz powietrze z nich zeszlo.
~ Ludzie wydajj sie skrajnie zmeczeni.
Niezaleznie od wzrostu ich rynkdw i bizne-
sow w ostatnich latach. I pomimo rosnacej
zamoznosel osobiste] i rodzinnej — wskazuje
Krzysztof Tarka.

Wyglada na to, Ze perturbace, strach
przed porazka dodawaly sil, a kiedy jest fa-
twiej, czlowiek przestaje sie staraé — jakby
na potwierdzenie shmnych siéw Antoniego
Czechowa: ,Byle idiota poradzi sobie z kry-
zysem, ale to codziennosé nas niszczy”.

— Czy liderzy osiedli na laurach? Moze
niektdrzy. U innych wyczuwalny jest niepo-
kéj. Trwajgca od dawna niepewnosc ostabia
morale. Spadek energii czedciowo wynika
tez z wieku - choé poprzednia rozmowa
z przedstawicielami kadry zarzadzajgcej
odbyta sie zaledwie kilka lat temu, niektérzy
CZfq si¢ teraz znacznie starsi, mniej odpor-
ni na wyzwania i stres — opisuje Radoslaw
Dawidziuk, kanclerz WSM.

W poprzedniej edycji badania - dodaje

Tarka — decydenci i

Czoiz przymruzeniem oka, niemniej je opi-
sywali. Obecnie z nich

— Doprowadzilo to do skrajne,gz:) ZU-
bogenia relacji pracodawca — pracownik
i zwierzchnik — podwladny. W TE's nazwa-
lismy to zawisko zarza,dzamem szheleto
wym. W tych warunkach szanse
nie sig talentdw, czyli ludzi, kldrzypopchnq
biznes do przodu, jest nikla — twierdzi
wspdlnik z TE's.

Kiedy$ problem zmeczonych liderdw roz-
mthbymfetapokaleﬁ dzis ,,bohate-
rowie” nie majg komu przekazaé paleczki.

— Wazyscy zachwycajq sie milenialsami.
Nasz poglad idzie w poprzek popularnemu
przekonaniu o ich niezwyklosci. Pokolenie,
ktdre okreslamy jako Dekada 20+, nie spel-
nia pokladanych w nim oczekiwan. Skiada
sie z jednostek skoncentrowanych na sobie,
roszczeniowych, niepreyzwyczajonych do
wysilku ~ to nie najlepszy material na przy-
sztych menedierdw — mowi Krzysztof Tarka.

Mit innowacyjnosci
Fascynacja igrekami bierze si¢ m.in. z ich
bieglosci technologicznej. Prezes TE's widzd
to inaczej. Coromam 2e maja kompeten-
cje cyfrowe? — pyta, by natychmiast odpo-
wiedzie¢: wedhug réznych badari umiejg
przede wszystkim obshugiwa¢ smartfony,
media spolecznosciowe i komunikatory.
—To technologie tak proste jak w czasach
mojej miodosci rower lub wrotki, tymeza-

P KRYZYS: Na rynku
pracy pojawita sie
dziura zwigzana

z brakiem energii,
innowacyjnosci i en-
tuzjazmu u miodych
— uwazaja Krzysztof
Tarka, psycholog,
zalozyciel | wspdinik
w Tarka Executive's
i Radostaw
Dawidziuk, kanclerz
Wyiszej Szkoty
Menedzerskiej

w Warszawie.
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pieta achillesows 0s6b
na ryrlek pracy — méwi Krzysztof Tarka.

Jego zdaniem, reprezentanci Dekady
20+ s3 odtwodrczy, szukajy odpowiedz
w Google'u, a nie w ksigzkach, czytajq stresz-
czenia zamiast lektur. Wybieraja droge na
skrity. Oczekujg polecen i scislej kontroli
-Jeﬁlmmma,!hdmakdamw mde

Trzeba im wszystko pokazac palcem, nad
zorowac od A do Z. A zapatrzenie mlodyv:.h
w Steve'a Jobsa, Doline Krzemowa, kulture
amerykansluch startupow?

wzorce niel i

dopolskmh realiéw. Poza tym: co to mczy
nasladowaé Jobsa? By¢ takim arogantem
jak on? Nie z powodu ujmujgeej osobowo-
$ci $wiat tak go cenil. Jobs nie bat sig ciez-
kiej pracy, ryzykowal, tworzac kilkakrotnie
wswmzyuu cos oryginalnego. Z naszych

badan wynika, Ze innowacyjnodé Dekady
20+ to fikcja - ocenia psycholog.

Wrdruje mu Radostaw Dawidziuk, za-
strzegajge, e stabosci milenialsow wynikaja
m.in. z uwarunkowar spolecznych. Wygoda
rozleniwia — uwaza, Im trudniej, tym lu-
dzie 53 bardziej samodzielni, zmotywowa-
ni i glodni sukcesu. Mykladem Jest Pawet
Zarzeczny, nied: zmarly d
sportowy, ktéry u progu kariery mial tyllw

A co robig zrozpaczeni pramdawty’
Aby obudzi¢ w pracownikach innowacyj-
nos¢, zaangazowanie, oferujg bonusy, pod-
wyzkii wyjazdy integracyjne. Ale motywacja
uwnemdziah 1ylkoprmchwd¢

ket

ryobiecuje,zzeobsypwewodwa presen
tacje zlotem, jesli ta wygra mundial. Chocby
wizja nagrody byl nie wiem jak atrakcyjna,
ci pitkarze i tak nie majg szans zwyciezyé
zNiemcami czy Brazylig. Dziala to zupelnie
inaczej — uSmiecha sie Radostaw Dawidziuk.

Diagnoza i leczenie

Oha_] ekspem 53 zgodni: Dekada 20+ to
ktére umie r ¢ glownie

mdywldmheambuqekosnemwspélpmq

Sukces, kariera znaczy dla nich wiecej, niz

wydajnosé i wyniki zespohu. Zle to wrizy

, kidre ich zatrudniaja. Wspélczesne

Dotychumaw model pracy, prowa-
dzenie biznesu nie zdaje obecnie egzami-
nu. Liderzy maig tego $wiadomoéé, ale nie
wiedzq, jak temu zaradzié. Ciagle jeszcze
nie majg pomyshu na nowe czasy — twierdzi
Radoslaw Dawidziuk.

AwethgKm}mofa'l‘mhpo]skamkm

je gldwnie w deklaracja
daldqodnostalgupod haslem |, Kcmuno
ldnmmga,zewokmsnef’RLwodu
kam narerku pracy i w zyciu spolecznym

nej formie. Mysli glownie o wigkszej sklon-
nosci do wspolpracy, zrzeszania sig, ale tez
o szkolnictwie zawodowym.

— Praktyki w zakladzie pracy byly dla
mmery[knumememsnel‘ad‘tu aleszko-
13 Zycia, r-u- dalnodci, wehod:

w dorostosé - wspm‘unazarzadzamTE's

Latwiej postawic diagnozg, niz przejsc do
leczenia. Nmﬂmaulonybadama Biznes-
-Ludzie” podjeli taky probe. W odpowiedz
na potrzeby decydentéw w WSM eksper-
ci TE's prowadza cykl spotkan dla firm.
Saz.dama lenia

Jedng parg rampek. } Méwﬂ,zemkpww
zaczynac dwi latki, bo am-
bicje majg swaj pocquekwbmku.

— Zadne pienigdze nie uczynia calowie-
ka kreatywnym. Odkrycia, wynalazki biora
sie z proby zaradzenia potrzebom wiasnym

wielu mogg stac sig Zrodlem inspiracji. © ®



