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Motto: ,,Jesli handel towarami przynosi pokazne zyski to i tak sq one
niewielkie w poréwnaniu z pozytkiem, jaki ptynie z wymiany mysli.”
David Landes, ,,Bogactwo i nedza narodéw”

»Widzimy w badaniu trzy gtéwne trendy:

1) Zmeczenie zarzqdzajqgcych. Jeden z rozméwcdéw powiedziat: ‘a kogo dzisiaj
sta¢ na odwage?’

2) Drugi trend to wymiana wynikéw na pienigdze. NazwaliSmy to w TES
‘zarzqdzaniem szkieletowym’.

3) Trzeci, to wchodzqgca w stworzone przez nas szkieletowe srodowisko,

trudna dla nas, fala mtodych pracownikéw. Dekada 20+”.
Krzysztof Tarka, partner w Tarka Executive’s

Petny Raport BBL™ jest kluczowym narzedziem dla zarzadéw i whascicieli firm pozwalajgcym
na zweryfikowanie efektywnosci dziatari w kierowaniu biznesami, organizacjami i ludZzmi
- na tle innych wiodacych zarzadzajacych w Polsce.

Raport pozwala na podjecie skutecznych krokéw w celu zaangazowania menedzeréw
i pracownikéw zatrudnianych przez nasze firmy, organizacje i instytucja na rzecz rozwoju
i wzrostu.

Kompletny Raport jest dostepny dla zarzadzajgcych i menedzerdw. Zainteresowanych
catosciowym Raportem prosimy o bezposredni kontakt z Autorami lub na adres:
dreammore@executive.com.pl
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‘Executive Summary’ Raportu BBL™ 2016/ 17
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Gtéwne Trendy. Badanie Biznes-Ludzie 2016/ 17 Warszawa

1)

3)

TREND NR 1. Nastréj Zarzadzajacych/ ,,Bohaterowie sg zmeczeni”. Wsréd zaréwno
zarzadzajacych, jak i wascicieli dominuje nastrdj znuzenia. Zdaniem Tarka Executive’s
wielkie, duze i srednie firmy przestaty juz oferowad swoim decydentom mozliwosci,
inspiracje i energie konieczna do bycia inspirujgcym dla swoich podwtadnych

przywddca...

TREND NR 2. Srodowisko Szkieletowe™ (Mummy Management™). W poprzedniej
edycji decydenci wskazywali na pozytywna role i wykorzystywanie przez nich
ztozonych procedur/ proceséw zwigzanych z selekcjg, rozwojem, promogja,
wynagradzaniem kluczowych kadr . Wskazuja, ze zarzadzanie oparte jest w

wiekszosci sytuacji jedynie na wymianie pieniedzy za wyniki...

TREND NR 3. Trudni Pracownicy/ Dekada 20+/ -™. W rozmowach pojawia sie stale
temat nowego pokolenia wchodzacego na rynek pracy. W Tarka Executive’s
nazwalismy go Dekadg 20+/ -™. Panuje poczucie bezradnosci firm w relacji do
mtodych pracownikdéw po studiach wchodzacych do firm. Charakteryzowani sg oni
skrajnie negatywnie. Ze wzgledu na zupetnie inne postawy/ zachowania srednia kadra
menedzerska, obsadzona najczesciej 30-latkami, nie jest w stanie kontrolowad tego

nowego zywiotu...
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Polski Wzorzec Zarzadzania. Badanie Biznes-Ludzie 2016/ 177 Warszawa

1)

3)

4)

5)

6)

Kontrola/ Decyzje: Jako zarzadzajacy zbieramy informacje z otoczenia, ale
indywidualistycznie podejmujemy decyzje (ten nasz styl kontroli decyduje o

wszystkim).

Koncepcja/ Wizja: Przedsiebiorcy chca dalej rosng¢, menedzerowie chca przetrwac

w trudnym otoczeniu. Dtugoterminowe wizje rozwoju s3 raczej nieobecne.

Konstrukcja/ Procesy: Procedury kadrowe s3g obecnie raczej wtdrne, czesto
nieobecne lub spontanicznie tworzone przez przedsiebiorcdw, mato efektywne

i raczej ograniczajace dla menedzeréw w korporacjach.

Kompetencja/ Zachowania: Ludzie s3 dla nas jak precyzyjnie dobrana skrzynka
z narzedziami do realizacji konkretnych zadan, przy naszej czestej tesknocie

za ich lojalnoscia, kreatywnoscia i przedsiebiorczoscia.

Korzys¢/ Nagradzanie: Nagradzamy w tej chwili przede wszystkim finansowo

w oparciu o wyniki. Pozafinansowe nagradzanie? Raczej zapomnieliSmy co to jest.

Kultura/ Relacje: Kultura i komunikacja w firmie/ instytucji/ organizacji wynika
scisle ze stylu naszej Kontroli, stad potrzeba duzej uwaznosci decydentdéw

w jej sprawowaniu/ modelowaniu.
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TARKA EXECUTIVE’S
Tarka Executive’s wspiera zarzadzajacych i whascicieli we wzroscie bizneséw.

Oferujemy wsparcie doradcze, badania organizacyjne, edukacje zarzgdzajgcych. Skupiamy sie na rozwoju
przywddztwa (leadership development), zmianie organizacji (organisational change) oraz kapitale ludzkim
(human capital).

Nasza misjg jest trwaty harmonijny wzrost naszych klientdw — ich rynkéw, marek, bizneséw, organizacji,
zespotdéw i menedzerdéw.

Nasi Klienci to najwieksze i najbardziej dynamiczne polskie, europejskie i globalne biznesy. Nasi Klienci to
kadra decyzyjna i zarzadzajgca firm, instytucji i organizacji: wiasciciele, prezesi, cztonkowie zarzadu oraz
kluczowi dyrektorzy funkcjonalni — wtadni kreowac wizje, podejmowac decyzje strategiczne i formutowad
taktyki rynkowe, organizacyjne i ludzkie.

UCZESTNICY BADAN

Tarka Executive’s przeprowadzito dotad w Polsce badania zarzgdzania z wtascicielami i zarzadzajgcymi
m.in.: Akson Studio | Alior Bank | Alstom Power | Amadeus | Antas Litigators | Anonimowo/ Bank
Skandynawski | Anonimowo/ Firma Elektroenergetyczna | Anonimowo/ Firma Telekomunikacyijna |
Anonimowo/ Fundacja | Anonimowo/ Globalna Firma IT |Arche | AWD | Bel Polska | Bird & Bird | Biznes Link
| Blikle | BOS Bank | BSD | Cam Media/ Larq Capital | Clarena | Chleb z Mastem/ Masfrost | Costa Coffee |
Croon | Dr Irena Eris | Energy Invest Group | EdF/Kogeneracja | Espresso 77/ MP Partners | Exorigo-Upos |
EY/ Ernst&Young | Femme Events | Gardenza | Geopost | Gremi Communications | Harvey Nash Alumni |
Impel | Ingeus | Invest/ Plus Bank | Nateczowianka | Katowice Airport | KGHM | Michalik Dtuska Dziedzic i
Partnerzy | Narodowe Centrum Badari i Rozwoju | NC+/ ITI Neovision | Nomi | Polska Akcja Humanitarna |
Polska Agencja Prasowa | Personel | Piekarnia Lubaszka | Phenicoptere/ Glov | PKO Bank Polski | Play / P4 |
PPG Industries |Polskie Sieci Elektroenergetyczne | Real | Regeneris | Rzeczpospolita | Samsung | Schneider
Electric | Selena | SKK/ Odo | Smagala Strzelczyk | Spectra Development | Spotem | Symantec | Tauron |
Tomstyl | Vantage Development | Wropak | Viva Manufacturing | Volkswagen | Wiko | Wolters Kluwer |
Work Service.

O DOKUMENCIE

Zawartos¢ merytoryczna niniejszego dokumentu zostata przygotowana przez Tarka Executive’s i jest
adresowana scisle do jego odbiorcéw. Jego tres¢ stanowi wtasnosc intelektualng Tarka Executive’s
do momentu podpisania odrebnych, pisemnych porozumien.

Six C-s™, BRAND VORTEX™, wealth-strength-worth™, MIRROR EXERCISE™, Badanie Duma Marki™ ,
Badanie Biznes-Ludzie™ oraz Badanie PowerShift™ s3 oryginalnymi modelami i nazwami podejs¢
badawczych/ zarzadczych/ doradczych/ edukacyjnych stworzonych przez Tarka Executive’s i podlegaja
ochronie prawnej zgodnie z regulacjami dotyczgcymi wtasnosci intelektualne;j.

Tarka Executive’s, logo Tarka Executive’s i Executive. Boost Growth sg znakami towarowymi/ nazwami
handlowymi Tarka Executive’s Spétka Jawna.

tel. +48 713 070 765
email: info@executive.com.pl
www.executive.com.pl

Tarka Executive’s Spétka Jawna; KRS 0000230513, NIP 1181777335
Zarejestrowana siedziba: Tarka Executive’s Spétka Jawna, Przybyszewskiego 69-25, 01-824 Warszawa
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